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Panlo Mald investe 30 milhdes de euros em Macaw, A clinica abre em Agosto e estd integrada no Venetian, o maior casino do mundo

Jackpot em Macau

Macau retine grandes investimentos de empresas portuguesas. A economia cresce quase
30% e ha inimeras oportunidades. Basta fazer como os melhores e orientar-se para o luxo
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Sd o hiotel do Venetian tem 3 mil
quartos. Nos primeiros 17 dias
recelren | milhdo de visitantes. A
suite real custa 3500 euros por noite

acau — em chinés Ou
Mun —cheira a dinheiro
e tem o som das moedas
a cair das slot machines.
Os casinos inebriam esta
economia que enriquecen apos 2002, com
o fim do monopélio do jogo. As receitas
desta actividade subiram 46,6%, em 2007,
E os especialistas do sector dizem que o
crescimento serd de 20% a 30% em 2008.
David Green, consultor de casinos da
PricewaterhouseCoopers, diz que cresci-
mentos desta escala dario a Macau mais
do que as receitas de jogo de Las Vegas e
Reno, no Nevada (que foram 8,7 mil mi-
Ihées de euros, em 2007), “Isso fard com
que se torne o mais importante territorio
de jogo do mundo.” E avanca: “Com a
abertura dos casinos norte-americanos,
a vinda de muita gente que antes nao fre-
quentava Macau e do segmento VIP, no
seu conjunto, vio crescer.”

A China, que tem Macau nas suas mios
desde 1999, deverd manter o principio de
“um pais, dois sistemas”, até 2049, Esta éa
terra daliberdade para os chineses, o 1ini-
co local em todo o pals onde podem jogar
nos casinos. Apostam tudo em busca do
sonho. E ¢ também nesta peninsula que
dezenas de empresas portuguesas inves-
tem e ambicionam crescer 30% ao ano.
Um argumento de peso.

_ Malo e os pacienies chineses

Paulo Mald, presidente e CEQ do Malo
Clinic Health Group, é um desses casos.
“0 que me leva a investir em Macau é o
potencial do mercado do sudoeste asiiti-
co e a quantidade de pacientes desta drea
geogrifica que tem recorrido & clinica de
Lisboa”, explica. A clinica estd a ser ins-
talada no maior casino do mundo, o gi-
gantesco Venetian.

"Ha uma grande falta de tratamentos
de alta qualidade, ¢ uma zona populo-
sa e a crescer em termos de rendimento
per capita”, diz Paulo Malé, As recentes
previsdes da OCDE dizem que em 2030
o rendimento de cada chinés estard um
tergo acima da média mundial ¢ que a
China serd a maior economia global em
2015, em termos de PIB (Produto Interno
Bruto), ultrapassando os Estados Unidos.
*0s clientes virdo, sobretudo, da China =

AS ATRACCOES ASIATICAS

Estdo em construgdo mais 21 hotéis
e casinos. Em 2010 havera 60 mil quartos

CASINOS

As receitas brutas dos jogos
totalizaram 7,1 mil milhoes
de euros em 2007, Ha 11500
slot machines e 4 mil mesas
de jogo. E um territério rico.
Cada casino paga 35% sobre
a facturacao, mals os prémios
anuais de concessao

e contribuicoes especiais
para o desenvolvimento,

A representacao do jogo

na estrutura industrial local
rondou 35%, em 2005,

As empresas que dominam

o negocio sdo Stanley Ho
(18 casinos) Vegas Sands (dono do gigante
Venetian e do Sands), Galaxy Resorts,
Wynn Resorts e PBL-Melco, que pretende
construlr o primeiro casino subaquatico
do mundo, em Macau.

I
e

TURISMO

Macau recebeu 27 milhoes
de turistas em 2007, vindos
da China (54%), Hong-Kong
(31,5%) e Talwan (6,5%). Ha
50 hotéis e 30 pensoes, ao
todo 16 500 quartos (em Las
Vegas ha 150 mil quartos),
e, em 2010, serdo 60 mil,

ja que estao em construgao
21 hotéis,

Segundo um estudo da PATA
- Associacao de Agéncias
de Turismo da Asia Pacifico,
até final de 2010, havera mais 500 milhdes
de turistas na Asla e as receitas do sector
chegarao a 3,2 mil milhdes de euros.

0s portugueses sao s6 20 mil por ano.
Costa Antunes, director do Turismo

de Macau, lembra que “em Las Vegas

a receita do jogo @ inferior a 50% do total
da receita bruta dos casinos. Ja em Macau
é 80%. E preciso alterar Isso e aumentar

o tempo de permanéncia em Macau

de uma noite para trés noites".
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Ruben Calral, reitor em Macan
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CATOLICA CONSTROI
CAMPUS GLOBAL

Um investimento de 35 milhdes
de euros para estrear em 2009

A Universidade Catdlica esta a erguer
um campus universitario em Macau,
vocacionado para a investigacao,
“com 1,5 hectares e 36 mil metros
quadrados de construgio, num
Investimento de 35 milhdes de euros.
Devera inaugurar na Primavera de
2009", explica o professor e reitor,
Ruben Cabral. “0 objectivo é ter

2 mil alunos, Em 2006 tivemos

300 e em 2007 o dobro.” O projecto
& desenvolvido em parceria com

a Diocese de Macau.

“Queremos gque seja um projecto
global com 20% a 30% de alunos
vindos dos paises ocidentais,
outro tanto da China e o resto de
Macau", afirma o reitor. “Teremos
parcerias com escolas americanas,
allas ja estamos a fazer uma

com a Universidade de Denver,

e faremos com as da América
Latina e da China.” Ruben Cabral,
antigo professor na Catolica, em
Portugal, e residente 21 anos nos
Estados Unidos, fol para Macau

em 2003 para refundar o Instituto
Interuniversitario de Macau que
existe hoje. Onde ja & leccionado

o unico curso de Teologia
reconhecido pelo governo chinés.
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- continental ¢ Hong-Kong, para cirurgia
plistica, oftalmologia, reabilitagdo oral e
check-up de satide, ¢ ¢ um mercado com
muitos desdentados totais”, revela.

O investimento ¢ cerca de 30 milhoes
de euros. A Malo Clinic Macau “ocupa
35 mil metros quadrados, em blocos de
operagoes, salas de espera e zonas de la-
zer, como 0 SPA”, E revela: "A abertura estd
prevista para Agosto de 2008."

() grupo Malo facturou 70 milhoes de
euros, em 2006, dos quais 49 milhdes fo-
ram realizados em 12 paises
estrangeiros.

A quem quiser entrar
em Macau, Miguel Crespo,
39 anos, actual delegado do
Alcep em Macau e ex-qua-
dro da Agéncia Portuguesa
do Investimento, aconselha:

Macau e a
montra para
10 milhoes de
multimilionarios
chineses. e

prajectos considerados de interesse para
o territdrio sdo de 50% a 100% de isencao
nas virias taxas,

CESL Asia, a grande lusitana

A CESL Asia é a maior empresa nao fi-
nanceira em Macau. Gere, por exemplo,
servigos que fazem funcionar o aeroporto
e o Venetian, "No projecto do aeroporto
temos um contrato importante de facili-
ties managenient (FM), no qual o governo
pretende investir mais de 1000 milhdes de
curos na expansao. E temos
servigos de FM e gestdo de
energia para os grandes re-
sortsintegrados, em desen-
volvimento pelos operadores
de jogo. Tal como temos o
projecto do metro ligeiro de
Macau (investimento do go-

“Oimportante éfocar-seno  [JLIBIT investir verno, cuja primeira fase se
segmento premine e uma l]l'illlltﬂ D seu cs!in'n_a §rr de cerca de ;mm
linguagem de acordo com neadcio para milhdes de euros). E ainda
os hdbitos chineses, o que U Il projectos de desenvolvi-
passa por mostrar o desa- 038 I‘il:lls mento das infra-estruturas

fogo econdmico e ter algu-

ma ostentacio.” E adianta;

“Este territdrio acolheu muito bem a inte-
gracdio na China e estd a crescer a ritmos
inimagindveis.” E mais: Macau ¢ a mon-
tra para 10 milhoes de multimiliondrios
chineses”, onde gostam de se mostrar na
inddstria do jogo.

A Malo Clinic representa o investi-
mento portugués mais recente em Macau,
logo a seguir a fibrica Oli Caté, do grupo
Pereira Coutinho, no valor de 25 milhdes
de euros, ¢ jd estd em testes de produgdo.
Fica na zona fronteiriga, a 500 metros da
China, e beneficiou de vantagens fiscais.
Em Macau, os beneficios destinados a

Anténio Trindade,
presidente da CESL Asia,
instalada na principal
avenida de Macau. Nos
fliimos cinco anos a
facturagio da empresa
crescen 20% ap ano

e o Ebitda 30%

i
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ambientais”, explica Anté-

nio Trindade, presidente da
CESL Asia, criada hd 20 anos, que perten-
ce ao grupo Netasia liderado por Netto de
Almeida, e conhecido em Portugal por de-
ter o resort Campo Real, em Torres Vedras.
Entre 1999 ¢ 2007 a equipa cresceu de 100
para 350 pessoas. As vendas foram de 29
milhdes de euros o ano passado.
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Macau € a rampa de langamento pa-
ra negacios do outro lado das Portas do
Cerco, ou seja, na China. A CESL Asia jd
li investe ¢ no futuro quer “estabelecera
Orizon em Macau ¢ também desenvolver
resorts integrados na China”, adianta,

A forca da Hovione

A farmacéutica portuguesa Hovione
também nio ¢ uma estreante. Adquiriu
recentemente 75% do capital da chinesa
Zhejiang Hisyn Pharmaceutical. Um inves-
timento de 13 milhes de euros. A tomada
de controlo da Hisyn, que ji era sua forne-
cedora de matérias-primas, vai traduzir-se
num aumento da capacidade de produgio
¢ na redugio de custos. A Hovione vai pas-
sar a produzir ali produtos até agora fa-
bricados na unidade de Loures, ea Hisyn
servird de plataforma de entrada em novos
mercados emergentes, como a China, In-
dia e Brasil, onde o factor preco é decisivo.
A fibrica de Macau tem 20 anos e ali é fei-
ta um tergo da produgdo total.

A nivel global, as vendas somaram 93
milhdes de délares, em 2006 (hoje, cerca
de 59 milhdes de euros), mais 12% do que
no ano anterior. Em termos de facturagio,
Lishoa é a primeira a pesar na balanca, se-
guida de Macau (cuja unidade tem cres-
cido 5% nos ultimos anos) e em terceiro
vem MNova Jérsia.

Hoje “dos medicamentos aqui pro-
duzidos 10% sao vendidos nos Es-

tados Unidos ¢ 15% no Japdo™, diz Jorge
Pastilha, director-geral da Hovione, que
no ano passado trocou Portugal pela Asia.
“Actualmente 50% das matérias-primas
que compramos paratodo o grupo vém da
China, Macau permite-nos ter uma base
de custo competitiva e, por vezes, ganhar
tempo obviando regulamentagoes euro-
peias”, revela.

Efacec chega a toda a Asia

Também a Efacec viuaqui “uma porta
para o Oriente, tendo Macau servido co-
mo hub para a actividade do grupo nes-
ta regido”, explica Jodo Oliveira e Sousa,
managing directorda Efacec Asia-Pacifico,
criada em 1988 e sediada em Macau,

Actua na drea de electromecinica e tem
no seu portefdlio de fornecimentos pro-
dutos tdo distintos como baggage handling
do aeroporto de Macau ou transforma-
dores de poténcia. “O trabalho da Efacec
neste mercado concentra-se nas dreas da
manutengio e venda de produtos made in
Portugal, sendo os clientes empresas co-
mo o Banco Nacional Ultramarino (gru-
po CGD), o Bank of China (Hong-Kong),
a Companhia de Electricidade de Macau,
entre outras.” A companhia tem também
joint-ventures com empresas localizadas na
China, Malésia, Singapura e India. Ao to-
do a equipa tem 400 funciondrios.

s negdeios angariados, em 2007, atin-
gem cerca de 2,6 mithoes de euros, no en-
tanto “ndo nos podemos esquecer de que
o turn-over das empresas da regido Asia-
-Pacifico, nas quais a Efacec tem partici-
pagio, ¢ deaproximadamente 50 milhoes
de euros. E face ao ano de 2006, “o turn-

-overaumentou mais de 20%, em 2007",
diz o executivo, >

Jorge Pastilla trocou

a Hoviene em Portugal
pela unidade fabril

de Macau, onde ¢
director-geral. Os sews
maiores fornecedores
de matéria-prima
estio na China

SOCIEDADE

Nao ha desemprego

em Macau e os niveis de
criminalidade sdo baixos,

até porque, como os locals
afirmaram a EXAME, “os
problemas inerentes as fortunas
perdidas no jogo nao ficam em
Macauw.” Essas pessoas voltam
para a China. "Sao, por vezes
aldeias intelras que ficam
destrocadas. Muitas juntam as
poupancas da populacao e confiam-nas
ao anciao para ir jogar em Macau,”

Sair de la rico ainda é um sonho.

'm ™
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SALARIOS

Sao mais de 36 mil os
trabalhadores remunerados na
indiistria do jogo. Entre 2005

& 2006 essa valor cresceu
cerca de 40%, A remuneracéo
média rondava 1400 euros,

em 20086, ou seja mais 24% do
que no ano anterior. Eem 2007 ja
ia nos 1800 euros. Valor aplicavel
a um empregado de tesouraria,
fiscal de banca ou croupier. Logo,
muitos jovens estao a abandonar
a escola para trabalhar nos
casinos e a falta de mao-de-obra
qualificada ja é problematica (veja
caixa “Faltam talentos").
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LUXO, MUITO LUXO

“Se quer vencer em Macau
oriente o seu negoclo para o
luxo." Ouvimos constantemente
esta expressac sempre que
entrevistamos empresarios em
Macau. Afinal, nesta peninsula
os hotéis sdo de superluxo,

os carros sao topo de gama, as
lojas das grandes marcas estao
todas ali, e a da Louis Vultton,
por exemplo, é das que mais
factura em toda a Asia. Além
disso, os helicopteros enchem
o céu ao por do Sol quando
chegam os grandes jogadores
vindos da China continental.
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FALTAM TALENTOS

Uma nova geragao de portugueses
esta a emigrar para Macau

Advogados como Susana Batalha

e Oscar Madurelra, arquitectos como
Jorge Sliva, engenheiros como José
Guilherme e jornalistas como Marta
Melo tém chegado a Macau nos
ultimos dols anos, a maioria com

25 a 28 anos de idade, a semelhanga
de jovens australianos e americanos.
Em Portugal nao conseguiram
emprego. La sao bem pagos. Na
fungao de direccao o valor é 30%

a 40% mais em relacao a Portugal.
“0 desempregoéde 3% e o
equivalente ao IRC e IRS é muito
baixo (o imposto complementar
sobre rendimentos varia entre 3%

e 12% e o imposto profissional oscila
entre 7% e 12%) e nao ha IVA."

E os empresarios entrevistados
revelam que os salarios subiram 30%
a 50% nos iltimos trés anos. Até nos
casinos o ordenado base ronda 1800
euros, “Ha multas oportunidades
para jovens talentos portugueses
que queiram emigrar", afirma Miguel
Crespo, delegado do Alcep em
Macau. No territorio assiste-se a
outro fendmeno novo: as mulheres
de executlvos que, muitas vezes,
ficavam em casa estdo airparao
mercado de trabalho por valer tanto
a pena. Hoje os portugueses sao
cerca de 3 mil, e os locals 513 mil.

F o
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Miguel Crespo, 40 anos, ¢
delegado do Aicep em Macau,
Hong-Kong ¢ Sul da China
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PIB ao rubro

O erescimento do produto interno bruto de Macau surpreende o mundo ano apés ano

Valores em parcentagem

<+ Nofuturo, "o Metro de Macau é sem
duvida um dos projectos que queremos
desenvolver. Afinal, a Efacec é a tinica em-
presa do ramo electromecinico, presente
neste territorio™,

Na drea dos servicos, a Tecproeng Ma-
cau, ali desde 1984, actua em servigos de
engenharia, tendo como core business as
instalagoes especiais que vo desde a gestao
de energia aos esgotos. Laborou no novo
posto fronteirigo das Portas do Cerco, na
Ponte Sai Van (terceira ponte entre Ma-
cau e a Taipa), nos casinos Wynn e Grand
Emperor. A equipa tem apenas “25 pessoas
entre técnicos locais de etnia
chinesa e expatriados com
origem em Portugal e nas
Filipinas”, refere Jodo Godi-
nho, director da Tecproeng
Macau. "O futuro afigura-se
esperancoso. Para além dos
grandes empreendimentos
associados ao jogo, espera-se
aretoma das grandes obras
de infra-estruturas gover-
namentais.”

Outra empresa forte ¢
a PAL AsiaConsultant, de
consultoria de engenharia,
Integrada no PCG (Portuguese Consulting
Group), opera na “expansdo do aeroporto e
os dois terminais maritimos”, explica Hidio
Serodio, presidente do grupo PCG. 56 em
Macau, onde a firma estd desde 1978, fac-
tura 6,4 milhoes de euros, e a nivel global
32 milhaes. E o tinico grupo portugués de
engenharia no top 200 do sector, segundo
o Engineering News Record, cuja classifica-
gao ¢ baseada na internacionalizagio das
empresas ¢ volume de negdcios, explica o
presidente, O PCG tem empresas no Bra-
sil, Hong-Kong, Angola, Mogambique ¢

dificil

Dificuldades
de entrada?
Um mercado
desconhecido,
salarios
altos, falta
de quadros,

8 uma lingua

2007

Fonte: Brochura Macas em Mimeios, 2007,

Bahrain. E revela: “Estamos a apostar na
Indonésia e a Ardbia Saudita.”

Incontorndvel & também a Consul Asia
~ Consultores de Engenharia e Gestao, que
entrou neste mercado hi seis anos, e é de-
tidaa 100% pela Consulgal. A equipa tem
30 pessoas e teve de conquistar a pulso a
posigio que tem no mercado perante a
crescente influéncia das empresas chine-
sas ¢ a entrada das companhias interna-
cionais de engenharia trazidas pelas socie-
dades de jogo americanas, revela Hélder
Santos, um dos responsaveis da empresa.
Este ¢ uma das cinco sucursais que tem
pelo mundo, representando
Macau 7,5% da facturacio
global do grupo.

Tl portuguesas

A Chipidea também se
rendeu a Ou Mun. A subsi-
didria Chipidea Microelec-
tronica foi criada em 2002,
“A forte ligagdo a Univer-
sidade de Macau e a diver-
sas universidades no Sul da
China foram determinantes
para criarmos ali um cen-
tro de engenharia da Chi-
pidea”, explica o presidente José Epifa-
neo da Franca. Ali faz a “concepgao de
circuitos e sisternas electrénicos integra-
dos”, envolvendo 38 pessoas, mais 30%
de engenheiros do que no ano anterior. E
no futuro admite “fazer de Macau o cen-
tro regional do grupo paraa Asia”, E tem
ainda um centro em Suzhou, Xangai, com
25 engenheiros,

Quanto a volume de negécios, “as subsi-

didrias da Chipidea sdo centros de engenha-

ria e pesquisa. O Ginico centro de negidcios é
Portugal. O mercado asidtico (excluindo -

IO GIORGID BORDING: DR
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-» Japio), isto ¢, China, Taiwan, Coreia do
Sul, Singapura ¢ Hong-Kong, representa
20% das vendas.” Em 2006 a facturacgdo
global foi 20 milhdes de euros.

Jd para a YDreams a presenca nio du-
rou muito. “Estivemos 1i dois anos a tra-
balhar, sobretudo, para Hong-Kong, mas
decidimos localizar a empresa em Xangai”,
explica o CEO Antdnio Camara. “Sai-
mos simplesmente porque Xangai ¢ um
mercado muito maior ¢ em que 05 Nossos
parceiros ji actuam.” Neste caso, Macau
tornou-se pequeno de mais.

0 poder da banca

O Banco Nacional Ultramarino (BN,
detido pelo grupo Caixa Geral de Depdsi-
tos, data de 1902. “E um banco comercial
e partilha com outra instituigio a fungio
emissora das notas de banco da Regido
Administrativa Especial de Macau.” Ac-
tua junto de particulares, mas a sua forga
¢ préximo das “empresas que exploram
hotéis, casinos, convengoes e exposigies”,
diz Herculano Sousa, presidente da comis-
sd0 executiva do BNU. Assim, "o grupo
CGD tem uma posi¢io dominante numa
inddstria muito importante da Repiiblica
Popular da China”. Ali trabalham 386 em-
pregados. “Entre 2002 e 2006 os resultados
liquidos mais do que quintuplicaram.” E

Um verdadeiro jackpot

em 2007 terdo crescido “mais 20%, com
um contributo na ordem dos 4% a 5% dos
resultados consolidados do grupo”.

Em parceria com o BNU actua a Com-
panhia de Seguros Fidelidade Mundial,
desde 1999, “Funciona de modo articula-
do com a drea banciria, para um niimero
limitado de clientes, particulares e empre-
sas”, explica Eugénio Ramos, administra-
dor da Caixa Seguros.

O Banco Espirito Santo também estd
l4 com o BES Oriente (Besor) hd 12 anos.
Apoia empresas em “investimentos locais
no turismo e imobilidrio, bem como em
infra-estruturas na China, Hong-Kong e
India”, explica José Morgado, CEQ. Em
2006 o resultado operacional foi de cerca
de 1,5 milhdes de euros, mais 61,3% do
que no ano anterior. O resultado liquido
cresceu 31%, atingindo cerca de 1,2 mi-
lhaes de eurcs. Ja o BCP e o BPI s6 tém
pequenos escritdrios offshore,

fluanto vale um parceiro local
Virias empresas lusitanas estabelece-
ram joint-venturesem Macau. Eo caso da
alianga entre a portuguesa Jodo Jacinto To-
mé e a E&E, desde 1997, “A E&E é uma
empresa de engenharia a operar na cons-
trucio e no sector das utilities.” Carlos
Leiria, director-geral, diz que “a vanta-

As receitas brutas dos jogos de fortuna ou azar continuam a subir.
Este tipo de entretenimento representa 99,44% do total da indistria do jogo macaense

Valares em mil milhoes de euros

& : r‘

2004

' 2006]

55360

' 2007 \
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Fane: Brochurs Macao em Mimenos, 2007
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Herculano Sousa, presidente da comissio
executiva do BNU, emissor de patacas

gem essencial desta alianga, do ponto de
vista da E&E, é ter um parceiro acessivel,
de elevado suporte técnico”,

Em matéria de parcerias, a PT tem
alianga com a Companhia de Telecomu-
nicagdes de Macau, onde detém 28% do
capital. AEDP tem na Companhia de Elec-
tricidade de Macau 21,2% do capital, mas
representa s6 1% do resultado liquido da
EDP, diz 0 administrador, Pita de Abreu.
A presenga deve-se a proximidade com a
China, mercado eléctrico de grande di-
mensio e com VIgoroso crescimento, o
qual tende a oferecer boas oportunidades.
O presidente do conselho de administragio
da CEM, José Vaz Marcelino, acrescenta
que a empresa tem um contrato de con-
cessao exclusiva para produzir, importar,
distribuir e vender electricidade em Macau
até 2010. E adianta: “Estima-se que o con-
sumo duplique entre 2005 e 2010, A CEM
emprega 720 pessoas e o resultado liquido
ronda 35,9 milhoes de euros.”

O Instituto Superior da Qualidade
também 14 estd, através do Instituto para
o Desenvolvimento e Qualidade, Macau
(IDQ}, desde 1997, que tem parceria com
sete instituicdes locais, “Permite-nos a
transferéncia de tecnologia e abre-nos a
um mercado mais abrangente”, diz Car-
los Costa, director.

E caso para dizer que s6 falta marcar
pontos na hotelaria. Apesar das intencdes
das Pousadas de Portugal e do grupo Pes-
tana, nio hd nenhum projecto lusitano.
Segundo o delegado do Aicep, "Macau ji
faz concorréncia a Hong-Kong na organi-
zagdo de congressos. E hd oportunidades
inequivocas para a hotelaria portuguesa,
shappings, marcas lifestylee eventos delazer
e culturais,” Um desafio a considerar. =

FOTO: PALLD ALEXANDRENG






