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MIGUEL HORTA E COSTA SOBRE 0 MENSALAO

APORTUGAL TELECOM diz estar disponivel para pres-
wr esclarecimentos no 4mbito do caso “mensalio”,
mas Miguel Horwa ¢ Costa diz que ndo cabe 3 PT o
Onus da prova. A porque, segundo declara, ndo tem

nada para provar, Pag. 22, 23, 40 e Editorial

» Deputados brasileiros querem ¥ Lula diz que Marcos Valério

investigar em Portugal

Quimica
Howvione vai

deslocalizar
producio

A HOVIONE, quimica farmacéutica portu-
guesa, considera que a actvidade industrial
em Portugal estd condenada. A empresa
familiar vai reforcar a produgdo na fibrica
que detém na China e estd 4 procura de
novos destinos para deslocalizar actividade
industrial O desinvestimento na drea pro-
dutiva na fibrica de Loures € o primeiro
passo nesta deslocalizacio gradual. No en-
tanto, a empresa p['etendt: manter em
Portugal a componente de investigagio e
desenvolvimento. Pags. 6 e 7

» Empresa acusa Estado
de ndo cumprir beneficios
fiscais a internacionalizagao.

Nunca ﬁnwxsolzamdos i
| ﬁmncmmentos pﬂW‘leﬂTj'l)OS

nuNca representou govemo 4

Novo presuiente
da Caixa ja distribuiu
pelouros pig. 10

» Armando Vara
Direcgdo de empresas,
Norte & Sul, e participagoes
financeiras

) Carlos Santos Ferreira
Banca de investimento,
auditoria intema, direc¢ao
de risco e comunicagao.

» Maldonado Gonelha » Vitor Femnandes
Recursos humanos, Seguros, sistemas
grandes empresas e de informagéo e canais

“Projecto Lider” ~ electrénicos

it R St A

Multtbanco
SIBS abre

aACesso a Nao0
aCcclonistas

A SIBS ~ SOCIEDADE INTERBANCARIA de
Servigos, dona da rede Multibanco, alte-
rou os seus estatutos por forma a permitir
0 acesso a0 seu sistemna de pagamentos por
entidades que ndo sejam seus accionistas.
Esta alteragio é fundamentada pelas mu-
dangas que ocorreram no sector bancério
em Portugal. O BIG - Banco de Inves-
timento Global foi a primeira institui¢io a
aproveitar esta mudanga, com o langa-
mento, este més, do seu primeiro cartio
de débito. Pag. 4

D BIG é o primeiro banco a
poder aceder a rede Multi-
banco nas novas condigges.

Reforma do Estado pronta até Junho

www.novabase pt

Edicao
Fim de semana

A REESTRUTURAGAO da Adminis-
tragdo Central do Estado vai estar
concluida até Junho de 2006. Esta é
a garanta dada pelo Governo na
resolugiio que estabelece os objecti-
vos, principios e metodelogia do

Programa. Segundo o diploma,
ontem publicado em “Didrio da
Repiiblica”, este programa vai ser
concretizado através da criagio de
uma comissao técnica e de grupos
de trabalho em cada um dos Mi-

nistérios que irdo fazer uma “ava-
liagdo das atribui¢des, competén-
cias, estruturas administrativas,
principais procedimentos adminis-
trativos e recursos financeiros e hu-
manos afectos a cada um dos Minis

térios”. A concentragio de activida-

des comuns nas Secretarias-Gerais
dos Ministérios, a desconcentragio
de funcdes e descentralizacio de
competéncias 30 alguns dos objec-
tivos do programa. Pag. 23

Educacao

Maioria do exames
com média negativa

Os exames do Ensino Secundério
continuam no vermeho. pag. 24

Media

Futebol da retomo
de 32 milhdes a Galp

Petrolfera lidera “ranking” do
primeiro semestre Pag. 12

_marcas
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Jornal de Negdcios

il QUIMICA Empresa portuguesa familiar emprega mais de 450 pessoas na fibrica de Loures
Hovione vai deslocalizar producao industrial
para fora de Portugal de forma gradual
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Valores e mihes de ddlates

-m 65 15,11 -
|
UL

2.3

001 2002 008 2004 2009
{Prewsiol

TANIA FERRETRS df@mediafin.pe

A PORTUGUESA Hovione, que
desenvolve e produz substin-
cias activas para a indistria far-
macéudca internacional, diz
que a actividade indusirial do
erupo estd condenada em Por-
tugal. Em alternativa, a quimi-
ca-farmacCutica vai reforcar a
produgio na fibrica que tem
na China, estando também j3 2
procura de um novo pafs de
acothimento, em que o Cana-
dé pauta como um dos even-
tuais destinos.

Este cendrio foi admiddo
pelo administrador-delegado
da Hovione, Guy Villax, em
entrevista ao Jornal de Nego-
clos. A preferéncia dos clientes
americanos ~ o mercado maior
e mais lucrativo - em recorrer
a servigos da unidade fabril da
Taipa em Macay, em demi-
mento de Portugal, como re-
sultado dos custos e prazos
acrescidos pela legislagio euro-
peia, € um dos exemplos que o
£ESTOT 2P0 Pard €St estraté-
gia da Hovione “fugir” de
Portugal. Em 2004, a produ-
¢io em Portugal reduziu 4%,
tendo crescido 8% em termos
consolidados.

A desvalorizagio do délar
face ao euro, que se verifica
desde 2002 e que continua a
afectar a competvidade das
operagdes da IHovione em
Portugal, é outro factor a pesar
na decisio. Isto porque, a
majoria (70%) dos contratos e
da contabilidade da Hovione
estdo em délares. Em 2004, o
délar atingiu o valor mais baixo
de sempre contra o euro, en-
fraquecendo em 7,5% a com-
petividade da empresa.

O desinvestimento na drea
produtiva na unidade fabril de
Loures a partir do préximo
ano € o primeiro passo deste
processo de deslocalizagio.
“INE0 vamos investir em mais
capacidade industrial em Por-
tugal, porque a prazo esta uni-
dade esti condenada”. Ques-
tionado sobre a possibilidade
de em Portugal ficar apenas a
sede do Grupo, Villax respon-

deu, apés uma pausa, que “as
e P p ’ q
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Pedro Aperta

Guy Villax, administrador da Hovione, explica o estado do sector e a necessidade de deslocalizagdo da produgo.

empresas operam onde acham
que tém vantagens comparat-
vas € nio ¢ este 0 caso”.

J4 a componente de inves-
tigagio e desenvolvimento
(1&D) devera para ji manter-
se em Pormgal, sendo até
provivel que venha a crescer
em Loures.

O gestor afirma que “no
nosso negéeio é um absurdo
ter a capacidade de investiga-

¢lo desligada da industrial,
mas se tiver de set, €”.

Na drea de 1&D, a fibrica
de Loures beneficiou, no ano
passado, do alargamento das
instalagdes e de uma nova tee-
nologia, que resultaram “numa
importante procura por parte
de novos clientes, tendo jd
concretizado lucratvos contra-
tos de colaboragio de I&D”.

No dmbito do processo de

deslocalizagio, a empresa em
2004 alienou a totalidade das
suas participagdes no estran-
geiro, deixando assim de ser
accionista das empresas do
grupo proprietirias da fibrica
em Macau e do centro de in-
vestigacio nos EUA. Esta
operagio gerou wma mais-va-
lia de 2,8 milhdes de euros e
um custo fiscal de 9 mil. “A
empresa viu-se obrigada a re-

) Distribuicio

» Exportages
ds trabalhadores

om 2004

Fonte Hosiens:

(g

D Fisco “foge” a incentivos
acordados para projecto
de intemacionalizacao

A Hovione acusa o Estado de incumprimento na concessao
de beneficios fiscais, acordados no 8mbito do projecto de in-
temacionalizagdo para os EUA no valor de 16,5 milhdes de eu-
ros. Em 2000, o grupo quimice-farmacéutico portugués deci-
diu investir na criagdo de um centro de transferéncia de tecno-
logia nos EUA, na sequéncia de um repto langado peio
Governo de Guterres para as empresas nacionais avangarem
para 0 mercado extemo, que, em cortrapartida, beneficiariam
de incentives fiscais. Acontece que a Hovione nao vai poder
contar com estes beneficios, em sede de IRC e VA. Em Maio
deste ano, o Ministério das Finangas enviou uma carta —a
que o Jomal de Negdcios teve acesso — afimmando que a em-
presa ndo tem direito a nada. Q projecto no é elegivel, "(...)

- por incumprimento do requisito exigido no n°3 do artigo 1° do
Decreto-Lei n°401/99, {...) dado que o investimento no contri-
bui positivamente para os resultados de exploragdo da empre-
sa promotora durante o prazo estabelecido no n°1 do artigo 9°
do referido dipioma. Assim ird proceder-se a0 arquivamento
do processo”, diz o documento. Afirmando que nao vai recor-
rer da decisdo, Guy Villax ressalva que “isto ¢ inacreditavel
num pais que apregoa o choque tecnolégico como a salvagao
de Portugal, quando se esté a falar de um projecto de alta tec-
nologia”, salientando que “descredibiliza a imagem do Esta-
do”. Segundo o gestor, o centro de investigagéo nos EUA, que
emprega 40 cientistas, teve um papel preponderante no de-
sempenho de todas as unidades de negécio do Grupo, contri-
buindo para a consolidagao da imagem da Hovione e para a
angariagao de um cada vez maior niimero de novos projectos
junto das ‘biotechs’ americanas, beneficiando directamente
todas as unidades do grupg, incluindo a de Loures”. Villax pre-
cisa que a situagdo de crise do sector mantém-se, com as
sefs maiores empresas concomentes a apresentaram uma re-
dugo média de 14% nas vendas, enquanto a Hovione esteve
em contra-ciclo e conseguiu resultados positivos, devide ao
investimento em inovagao. Os resultados operacionais foram
de um milhde de ddlares e o “cash-flow” operacional atingiu
os 8,3 milhdes de délares, com uma geragao de VAB de 23,6
mithdes de dlares. TF

conhecer que o ‘core-busi-
ness’ ndo deve incluir a gestio
de partcipagdes, mas centrar-
se somente na investigagio,
desenvolvimento e fabricagio
de principios activos farma-
céuticos” (ver texto ao lado).
Em Macay, a estratégia
definida h4 anos mantém-se,
uma vez que “produz com efi-
cicia e de forma competitiva,
isenta dos enquadramentos

regulamentares comunitirios
que ferem a competitividade
da inddstria quimica euro-
peia”, explica o responsivel.
Aquela fibrica actua em con-
formidade com as exigéncias
de qualidade da auroridade de
saide dos EUA. A China éa
origem de mais de 50% das
matérias-primas da Hovione,
sendo ainda veiculo de trans-
feréncia de tecnologia.
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i ENTREVISTA CEO da Hovione explica estratégia do Grupo
Investir em quimica na Europa
¢ ervado. I inevitavel ir para fora.

TANIA FERREIRA ti@mediafin.pt

Os PRIMEIROS PASSOS para a
internacionalizagio desta em-
presa portuguesa de base fami-
liar, mas que opera num sector
de alta tecnologia e vende mais
de 85 milhdes de euros fora de
Portugal, foram dados em
Macau nos anos 80, por falta
de condigbes produtivas em
Portagal. Em 2000 foi para os
EUA 4 procara de mais inova-
¢io, empurrada pelos custos e
prazos europeus. Agora pensa
em transferir a produgio para
fora de Portugal. Guy Villax
explica a decisdo.

Como justifica o desinvesti-
mento produtivo em Portugal?
Actualmente, a opgio de inves-
tir na Europa € errada e em
Portugal € ainda pior. E inevi-
tivel crescer 14 fora. A forma
como a Europa se estd a des-
truir com burocracia e falta de
controlo € preocupante por ser
europen. Mas como empresi-
rio ndo tepho alternativa. A ex-
cessiva burocracia que leva a
elevados prazos € 0s custos ine-
rentes levaram-nos a criar o
centro de investigacio nos
EUA. Nio podiamos dizer aos
clientes americanos que somos
competitivos, se o produto vai
demorar cerca de seis meses a
estar pronto. HA uma clara
vantagem competitiva em ofe-
recer estes servicos fora da
Europa. Se fomos para os
EUA foi para servir melhor os
nossos clientes, porque nio o
conseguiamos fazer tio bem
aqui em Portugal, 20 nivel de
servigo e rapidez.

A rapidez dos EUA ndo coloca
em causa a qualidade?

Nos EUA temos um regime
muito mais duro com as em-
presas, sobretudo ao nivel da

Rl

Pedro Aperta

# A forma como a Europa
se esta a destruir com burocacia
e falta de controlo é assustadora.

% As farmacéuticas portuguesas actuam
com base no pre¢o e nio valorizam a
qualidade que colocamos nos produtos.

fiscaliza¢do. A Furopa tem
um labirinto de legislagio
acompanhado de uma ausén-
cia de fiscalizagio e sang¢des.
Temos aqui uma situagio cla-
ra de vantagem compettiva
do incumprimento. Nos
EUA quem faz disparate vai
para a prisio. Na Europa nin-
guém ¢ condenado.

Qual foi 0 motivo para ir para
Macau?

Os disparates pds anos 70 leva-
ram-nos para l4. Portugal era
um pafs com taxas de juro a
31%, onde era impossivel a
urma empresa internacional ter
recurso a moedas estrangeiras
para ter uma boa gestio finan-
ceira. Além disso, uma empre-
sa internacional pagava 36%

de direitos de importago pela
matéria-prima para ir concor-
rer no mercado internacional.

A Hovione tem sofrido ¢om a
desvalorizagao do ddlar face ao
eurg?

Sem ditvida. Devido A fraque-
za do délar, a nossa competit-
vidade foi reduzida e os custos
estio a crescer invulgarmente
depressa, em cerca de 35% em
trés anos. A facturagdo princi-
pal, 70%, ¢é feita nesta moeda.
Das 630 pessoas que emprega-
mos, 450 estdo em Portugal.
Para tentarmos combater isto,
todas as compras de matérias-
primas sdo sempre feitas na
mesma moeda do produto de
venda. Cada vez mais, temos
menos custos em Portugal e

cada vez mais em Macau, que
negoceia et patacas, associada
a0 dolar. Toda a divida da Ho-
vione estd em délares, soman-

do 37 milhdes.

0 enfraquecimento do ddlar
contribuiu para a diminuigao de
investimentos do grupo?

Sim. Reduzimos de forma bas-
tante significativa o volume de
investimentos. Hé regras de
prudéncia que nos obrigam a
ndo investir, como fazfamos, a
maior parte dos nossos resulta-
dos liquidos. Temos de ter
wma certa politica aforrista,
neste Momento,

A vossa produgéo ¢ integral-

- mente vendida para o estran-

geiro. Porqué?

Exportamos 100% da produ-
¢do porque em Portugal nio
hd um grau de exigéneia sufi-
ciente por parte dos clientes e
das autoridades de saide. Nio
lhe parece curioso que uma
empresa que produz em
Portugal de acordo com os pa-
drdes mais exigentes ndo ar-
ranja clientes em Portugal? O
FDA [autoridade de satide
americana] diz que em 2005 s6
vio haver 19 medicamentos
com vendas mais de 200 mi-
Ihdes de délares. A Hovione
estd por trds de trés deles. A
qualidade que a Hovione in-
troduz nos seus produtos e ser-
vigos e que ¢ altamente valori-
zada por clientes americanos,
japoneses e do Norte da
Europs, ndo é valorizada em
Portugal.

Porqué?

Uma das razdes é que estas
empresas procuram muito
com base no factor prego.
Provavelmente porque as au-
toridades nacionais ndo terdo
o mesmo nivel de exigéncia.

»Breves

DISTRIBUICAO Ahold termina
semestre com vendas inalteradas

0 grupo de distribuigao holan-
dés Ahold - que detém 49%
da Jerénimo Martins Retalh

das, no ambito das normas in-
ternacionais de contabilida-

~ registou vendas liquidas de
23,41 mil milhdes de euros no
primeiro semestre, o que re-
presenta um decréscimo de
0,9% face a igual periodo de
2004, excluindo os efeitos
das operagoes descontinua-

de, iou ontem a compa-
nhia. No semestre, as vendas
das “joint-ventures” ndo con-
solidadas, como é o caso da
JMR, recuaram no seu con-
junte 0,2%, para 2,8 mil mi-
Ihdes de euros, com base nos
dados preliminares da Ahold.

METALURGICA Ferpinta inaugura
fabrica em Angola no proximo ano

A Ferpinta vai inaugurar no pro-
ximo ano uma nova fabrica de
tubos de ago em Angola, que
tera uma facturagéo de 5,6 mi-
lhées de euros, noticiou o
“Jornal de Angola”. O grupo
Ferpinta, com mais de 900 tra-
balhadores e um volume de ne-
gdcios superior a 270 milhdes
de euros, esta implantado em

Portugal, Espanha, Angola ¢
Mogambique, operando nas
dreas da metalomecanica,
agro-pecuaria e turismo,

Em Portugal, estd em curso um
investimento de 27 milhdes de
euros na construgdo de uma
nova fabrica, com amanque pre-
visto para o segundo semestre
de 2008.

DISTRIBUICAO Lucros da Unilever
caem 6% no primeiro semestre

A Unilever, fabricante do Lipton
Ice Tea, registou uma queda
dos lucros de 5,93% para os
1,66 mil milhdes de euros no
primeiro semestre. No segundo
trimestre, a queda dos lucros
ascendeu a 28%, numa altura
em que a empresa provisionou
o valor do negécio de produtos
dietéticos, SlimFast, pela. se-

gunda vez devido 3 queda das
vendas. Os resuftados liquidos
do segundo trimestre cairam
para 731 milhdes de euros. As
vendas cresceram 1% para os
10,22 euros. 0 valor aprovisio-
nado pela Unilever devido 2
quebra de vendas da SlimFast
ascendeu a 1,1 mil milhdes de
euros.

SEGURDS Lucros da Munich Re
caem 74% no segundo trimestre

Os lucros da resseguradora
Munich Re cairam 74% no se-
gundo trimestre, o que repre-
senta a primeira queda em dois
anos, depois de aumentar as
reservas na sua unidade dos
EUA. Os resulftados liquidos da
empresa alema recuaram para

164 milhGes de euros, o que”

compara com os 628 milhges

de euros registados no homdlo-
go. Os nimeros apresentados
ficaram aquém das estimativas
dos analistas consultados pela
Bloomberg que esperavam lu-
cros de 365 milhdes de euros.
As seguradoras estao a tentar
manter 0s pregos num ano
marcado por vérias tempesta-
des nos EUA e no Japdo.

BCP INVESTIMENTO - Banco Comercial Portugnés de Investimento, §. A.
Sede: Av. José Malhoa, Lote 1686 — 1070-157 Lisboa
Capital Soctal: 75 000 000 Euros
Marriculada nz Conservatéria do Registo Comercial
de Lisboa sob 0 0.° 59 521
Bessoa Colectiva n.° 501 451 250

0BG CX. BCPI REND/TO CRESC. FEV. 0407 1* EM
Pagamento de Juros do Cupio n.° 3
Andncio Rectificativo
Avisanwse 0s Senhores Obrigacionistas que, 4 pantis de 18 de Aosto de 2005, se encon-

i 2 pagamento O juro refativo ao cupio n.° 3, das obrigagdes com o c6digo da Central
de Valores Mobilidrios BITSXE, pelo seguintes valores:

Juro iquido ..
IRS/IRC (20%)
Juro Liquido a Pagar

Euros  0,750000000
. Euros  0,150000000
.Furos  0,600000000

O agente pagador nomeado para o efeito € o Banco Comercial Portugués, 8. A. - Soc.
Aberta.

Lisboa, 3 de Agosto de 2005

BCP INVESTIMENTO - Banco Comercial Portugués de Investimento, 5. A.
Administracdo

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S. A.
Sociedade Aberta
Sede: Praga D. Jodo 1, 28, 4000 PORTO
Capleal Soctal: 3 257 400 827 Furos
Matriculada na Conservatdria do Registo Comercial
do Porto sob 0 n.° 40043
Pessoa Colectiva 0.0 501 525 882

OB. CX. BCP NOV./2011 2* EM
Pagamento de Juros do Cupao no15

Avisam-se 0s Senhores Obrigacionistas que, a partir de 19 de Agosto de 2005, se encontra
a pagamento o juro relativo a0 cupdo n.° 15, das cbrigagSes com o ¢6digo da Central de
Valores Mobilidrios BCPQXE, pelos seguintes valores:

JUP0 HQUIAO crerrercrecees 0,612500000
IRS/IRC (20%) 0,122500000
Juro Liquido . 0,490000000

O agente: pagador nomeado para o efeito € 0 Banco Comercial Portugués, S.A.
Porto, 3 de Agosto de 2005

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A. - Sociedade Aberta
Administragdo

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, §. A.
Sociedade Aberta
Sede: Praga D. Jodo I, 28, 4000 PORTO
Capital Social: 3 257 400 827 Buros
Matriculada na Conservazéria do Registo Comercial
do Porto sob o n.0 40043
Pessoa Colectiva n.° 501 525 882

OB. CX. BCP NOV./2011 1* EM
Pagamento de Juros do Cupdo n.” 15
Avisam-se os Senhores Obrigacionistas que, a partir de 19 de Agosto de 2005, se encontra

2 pagamento o juro relativo 20 cupio n.° 15, das obrigagbes com o codigo da Central de
Valores MobiliArios BCPPXE, pelos seguintes valores:

J00 FQUIAD snvnvcnnsnenes BUFOS  0,675000000
IRS/IRC (20%) Euros  0,135000000
Juro Liquido .. Buros  0,540000000

O agente pagador nomeado para o efeito é 0 Banco Comercial Portugués, S.A.
Porto, 3 de Agosto de 2005

BANCO COMERCIAL PORTUGUES, S.A. - Sociedade Aberta
Administragio




