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“A SEGURANCA DOS OUTROS COMECA EM MIM*

Novo Sistema de Gestdo da
Seguranca e Saude no Trabalho
em vigor a partir de 1 de Qutubro

A Seguranca é uma questdo fundamental na
Hovione e no intuito de fortalecer a nossa
cultura nesta area foi criado um novo Sistema
de Gestdo de Seguranca e Satde no Trabalho.
Este Sistema engloba um Programa de Segu-
ranga que da origem a um Sistema de Controlo,
o qual vai facilitar a aplicacao do conceito de

. GESTAO DA SEGURANGA E SAUDE NO TRABALHO

-

Melhoria Continua.

0 novo Sistema, apds divulgacao, entrou em
vigor no dia 1 de Outubro.

E um compromisso assumido pelos dirigentes
da nossa Empresa mas que so pode ser uma
realidade com a participacao activa de todos nos.
Com a sua dedicacdo. CONTAMOS CONSIGO!

SISTEMA DE GESTAQ
DA SEGURANCA
E SAUDE NO TRABALHO

>> Documento elaborado pela SSA,
como base na Gestao de Sequranga
(concebido por Artur Brites

SISTEMA
DE CONTROLO

>> Verifica o cumprimento
do programa

»» Mede o desempenho

>> Facilita a aplicagdo

dos Santos e aprovado
por Guy Villax
em 2004,07.02)

PROGRAMA
DE SEGURANCA

>> Define as actividades
periddicas
>> Atribui responsabilidades

do conceito Melhoria

Continua

>> Fixa objectivos

O NESTENUMERO
EM FOCO
P2 Desenvolvimento de carreiras
P2 Hovione Macau e Hovione Hong Kong

celebram datas importantes
P3 Nova Tecnologia de Spray Dryer

0 GRUPO HOVIONE

P5 Hovione organiza Open Day
para Fornecedores Ibéricos

SETE CASAS
Hovione e GesLoures renovam parceria
‘No amarelo é limpinho'

VIDA E SAUDE
Uma vida mais saudavel para os colahoradores
Projecto Euridice

COMUNIDADE HOVIONE
Formacao Complementar

“A seguranca dos outros
comeca em mim”

As responsabilidades individuais em matéria de

Seguranca sao muito claras.

#x Todos assumimos um Compromisso Pessoal.

#x  Todos temos importancia e todos fazemos parte
deste sistema.

#x  Todos somos responsaveis pela nossa
Seguranca e pela Seguranca dos outros.

A frase criada por um colega nosso "A SEGURANCA

DOS OUTROS COMECA EM MIM" tem aqui perfeito

cabimento. E exactamente esse o espirito da mudan-

ca. E uma questao de atitude individual. Temos assim,

trés palavras chave:

iz Dedicacao

i+ Rigor

iz Responsabilidade

UM NOVO EMBLEMA PARA A NOSSA SEGURANCA!

H - Health; S - Safety; E - Environment

Como reforco deste sistema, temos agora um logotipo de
seguranca de caracter universal, a ser utilizado por todas as
empresas do Grupo Hovione. Devido ao seu reconheci-
mento internacional, optou-se pela sigla HSE, que significa

“Health, Safety and Environment” , ou seja “Saude,
Seguranca e Ambiente”.
Este emblema simboliza o trabalho em equipa, assente

sobre os conceitos de Seguranca, Saide e Ambiente,
suportes importantes da vida da nossa Empresa. A ideia de
que a Seguranca é de extrema importancia na Hovione esta
claramente expressa na Politica de Seguranca, quando se Ié
que "... nao ha urgéncia ou importancia que justifique um
trabalho sem Seguranca e que nenhum acidente é aceita-
vel, pelo que o objectivo é ZERO ACIDENTES"
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DESENVOLVIMENTO
DE CARREIRAS

Cada um de nds acrescenta valor em funcao das suas competén-
cias. A preocupacao de melhoria das competéncias na Hovione
levou-nos a identificar a necessidade de garantir a melhor opor-
tunidade de carreira possivel a todos os que aqui trabalham.
Assim, o Desenvolvimento de Carreiras tem norteado muitas das
recentes alteracoes na Hovione. O documento aprovado na reu-
nido de 27 de Julho de 2004 do Conselho Consultivo em Lucerna
- (vide www.hovione.com\careers-at-Hovione) define as orienta-
¢oes principais nesta area.
Foram identificados quatro eixos de competéncias que, para a
nossa Empresa e para os nossos clientes, sao as mais fundamen-
tais:
* Competéncias técnicas
* Competéncias de Line Management (delegacao,

orientacao de pessoas e desenvolvimento de

talentos)
* Competéncias que resultam da diversidade nas experiéncias de

trabalho, na participacao em projectos e em funcoes variadas, e
» Competéncias de Cultura (capacidade de trabalhar em Inglés e

com pessoas de culturas diferentes da nossa)
Ao longo destes quatro eixos vao ser definidos niveis (Niveis
CDMT) para estruturar um enquadramento da carreira.
0 proximo passo sera definir concretamente: i) regras sobre iti-
nerarios de carreira na Hovione, ii) grelhas de niveis ao longo de
4 eixos de competéncias, e iii) associar a cada nivel uma definicao
de qualificacoes necessarias e de competéncias a demonstrar
para ser confirmado nesse nivel ou nessa funcao
A criagdo de Directores de Disciplina na area do R&D evidencia a
preocupacao crescente que a Empresa tem no desenvolvimento
activo dos seus colaboradores. No caso das disciplinas (Quimica,
Engenharia, Quimica Analitica e Gestao de Projectos), os
Directores devem investir cerca de 20% dos seu tempo na gestao
das suas pessoas: gerir a formacao, orientar a evolucao de carrei-
ra, garantir que todos tenham acesso a boas oportunidades e
desafios profissionais que levem a uma maior profissionalizagao,
a diversidade nas experiéncias e ao aumento de competéncias e,
portanto, de responsabilidade.
Vamos criar condigoes para que a evolucao de carreiras na
Hovione seja algo que possa ser planeado e acordado entre cada
um e o seu superior. A responsabilidade de ter uma carreira de
sucesso na Hovione sera cada vez mais uma responsabilidade
partilhada entre a Hovione e o colaborador. A Empresa cria as
condicdes (formacdo e treino) e as oportunidades (projectos, fun-
¢coes, rotacao por Macau ou pelos EUA e por outros departamen-
tos); e cada colaborador, de forma proactiva e de iniciativa pro-
pria, procura enriquecer-se com qualificacdes, experiéncias e,
demonstrando competéncia, ocupa funcées de crescente respon-
sabilidade.
Este processo devera ficar concluido em duas fases: i) até ao Natal
sera comunicada a grelha de niveis CDOMT com as respecti-vas
qualificagdes minimas e as competéncias a demonstrar; ii) até
Marco de 2005 cada area tera detalhado a correspondéncia entre
os niveis CDMT e as funcoes da area, podendo desta forma pro-
duzir descricoes de funcdes de forma sucinta e dotadas de objec-
tivos concretos. Logo a seguir, os objectivos pessoais a acordar
durante o dialogo de avaliacao de cada um procurarao também
identificar a proxima competéncia/capacidade a desenvolver.

Guy Villax, Administrador Delegado

>EM FOCO
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Hovione Macau
e Hovione Hong Kong
celebram datas importantes

Em 2004, comemora-se o 25° aniversario da Hovione Hong Kong (HK) e 0 20° da nossa fabri-
ca na llha da Taipa, em Macau - duas datas a serem celebradas em Novembro durante a tra-
dicional festa do Magusto e o banquete chinés, eventos estes que a Hovione organiza todos os
anos em Macau (HM).

Em 1979, para fazer face ao negdcio crescente da Empresa no Oriente, é fundada a Hovione HK
Ltd. em Wanchai com uma vista deslumbrante sobre o porto de Hong Kong. O pequeno escri-
torio de 5 pessoas, fundado e dirigido por Fernando Rodrigues dos Santos, trata das exporta-
coes da Hovione na Asia e inicia relacdes comerciais com a China. A primeira ida a Feira de
Cantao teve lugar no Outono de 1978 e foi 0 pontapé de saida das nossas compras de matérias-
primas chinesas. O Eng. Ivan Villax, desde a sua primeira visita, viu o futuro prometedor daque-
le imenso pais, pois mesmo durante a era de Mao Tse Tung, muitos jovens tinham sido forma-
dos nos Estados Unidos e regressado a China.

Em 1983, Guy Villax junta-se a equipa de Hong Kong €, em 1984, inicia as primeiras "démar-
ches" para a aquisicao de um terreno em Macau e ai construir uma segunda fabrica - é criada
a Hovione Macau Lda., actualmente Hovione PharmaScience Ltd. A jovem e pequena equipa,
com um enorme apoio técnico e logistico de Lisboa, constroi a fabrica na llha da Taipa num
tempo recorde de 14 meses. Muitos dos materiais e equipamento seguem de Lisboa por
barco, pois Macau nunca teve uma grande industria, e saia mais caro comprar em Hong Kong
do que mandar vir da Europa! Na realidade, Macau nao era o sitio mais indicado para cons-
truir uma fabrica de quimica-farmacéutica, mas estava proximo da China e, verdade se diga,
gracas a mentalidade chinesa, em Macau tudo se faz e tudo é possivel.

Com 40 empregados, a fabrica arranca em 1986 com o fabrico de Doxiciclina - de Portugal
estavam, Guy Villax como Director Geral - José Rato, Director Fabril - Carlos Costa, Director
Administrativo - José Lisboa, Engenheiro de Producéo - Luisa Paulo, Analise - Sofia Villax,

ABRIL DE 1987 - Eng. Ivan Villax, Prof. Pinto
Machado (Governador de Macau) e Dr. Carlos
Assuncdo (Presidente da Assembleia
Legislativa), no dia da inauguracéao da fabrica,
em Macau.

1984 - da esq. para a dir. José Gabriel Pinto Coelho,
Noé Carreira, Fernando Rodrigues dos Santos, Guy
Villax e lvan Villax, no terreno antes da obra.

UMA NOVA A PENSAR EM S|

Procuramos inovar para fazermos uma nova e melhor newsletter para si. Uma newsletter
mais atraente, com enfoque no equilibrio das cores, um design mais agradavel e um grafis-
mo que facilita a leitura.

Apesar de existir so ha 4 anos, temos tido uma preocupacao constante na evolucao da sua
concepcao e redacgao, para satisfazer quem nos Ié e sao cada vez mais.

Esperamos que esta imagem renovada seja do seu agrado. A remodelacdo grafica da
HOVIONEws foi feita pela Imago, que compreendeu perfeitamente a preocupacdo da
Hovione: comunicar melhor e de forma mais visual com os seus leitores, mantendo, no
entanto, o espirito original.




COM NOVA TECNOLOGIA "SPRAY DRYING"

Hovione fornece produtos mais avancgados

Ha décadas que a Hovione tem vindo a acumular
know-how sobre a manipulacao das caracteristicas
fisicas dos seus produtos, ou seja, a conseguir cada
vez melhor controlar a morfologia das particulas ou
cristais que constituem os APls. Estes parametros
fisicos sao fundamentais para obter uma boa formu-
lagao do produto. O conhecimento tradicional abran-
ge competéncias em cristalizagao controlada, micro-
nizacao e jet-milling, que nos permite manipular a
forma e tamanho da particula dos APIs produzidos,
recorrendo a técnicas analiticas, como a difractrome-
tria por laser e impactacao, entre outras, de modo a
garantir o necessario controlo da qualidade do pro-
duto.

Agora, e por forma a responder a crescente procura
na indistria farmacéutica de formas solidas com
especificacoes bem definidas, a Hovione instalou na
sua fabrica em Loures, uma unidade de spray drying
com tecnologia de ponta segundo as normas mais

ontrolo de Qualidade, e Antonio Rosa e Joseé
0 P ores de Producao. Recente
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exigentes de cGMP. Esta unidade permite uma pro-
ducao continua de uma alargada gama de tamanho
de particulas (< 5 até 400 p) e um elevado grau de
precisao para o fabrico de sdlidos, sob a forma de
pos, granulados ou aglomerados, a partir de solu-
coes, emulsoes e suspensoes.

Spray drying é, actualmente, uma das mais fascinan-
tes tecnologias para a industria farmacéutica, consti-
tuindo, assim, um processo ideal para aplicacoes em
que o produto final tem que obedecer a padroes
rigorosos de qualidade no que respeita a distribuicao
do tamanho de particulas, teores residuais de sol-
ventes, densidade e morfologia.

Estas tecnologias permitem que a Hovione alargue o
tipo de servico prestado as empresas farmacéuticas,
oferecendo formas modificadas do API (pré-formula-
coes), acrescentando, assim, valor a sua area de
negdcio, tanto nos genéricos como de servicos para
terceiros.
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Composicdo esquematica da instalagdo do spray dryer

HOVIONE E CYDEX
ASSINAM ALIANCA
ESTRATEGICA

A Hovione estabeleceu no passado més de
Junho uma alianca estratégica com a empre-
sa Norte Americana CyDex Inc. Esta colabora-
¢ao visa, numa primeira fase, o desenvolvi-
mento e comercializacao de seis novos far-
macos cujas patentes sao, ou serdao breve-
mente, do dominio publico. Estes novos far-
macos, 0s super genéricos, serao optimizados
com Captisol, que é uma tecnologia desen-
volvida pela CyDex e que modifica o perfil de
solubilidade, de bio-disponibilidade ou a esta-
bilidade dos farmacos.

Esta relacao reforca as competéncias técnicas
das duas empresas, acrescentando uma mais-
valia para ambas, afirmam Guy Villax, CEO da
Hovione e John Siebert, CEO da CyDex.

A Hovione fabrica as ciclodextrinas da CyDex
usando a tecnologia de Spray Drying.

@ HOVIONEWS
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A equipa que teve o churrasco

DEBORAH CABRERA
GANHA CONCURSO

CHURRASCO EM
NEW JERSEY!

Tudo comegou quando a Deborah Cabrera,
nossa colega de New Jersey, decidiu entrar
num concurso promovido por uma estagao de
radio local. O prémio a atribuir a pessoa ven-
cedora era um pic-nic gratuito para a
Empresa! Tudo era oferecido pela estacao de
radio, a comida (hambirgueres e cachorros) e
o grelhador.

Foi entdao, com grande satisfacao, que ouvi-
mos o nome da Debbie ser escolhido e, numa
bela quinta feira de Agosto, uma carrinha
estacionou perto do passeio da Empresa e
comecou a preparar o almoco! Foi muito
divertido e... Obrigado, Debbie!

{NJ} NOTICIAS DE NEW JERSEY

VERAO MARCADO POR
INTERCAMBIOS DE
PESSOAL

Durante este Verao, New Jersey teve a colabo-
racao de varios colegas de Macau e Portugal:
nas Operacées estiveram os colegas Man Kit
Chan, Pou lao, Mercado Rivera, Romeo Tercias;
no Compliance estiveram Patrick Leong e
Candy Leong. De Portugal, temos actualmente
o Filipe Tomas no grupo I&D. Em Setembro e
Outubro, Wayne Davis, Director de Tecnologia,
Michael Humora, Chefe de Equipa e Waldemar
Auguscinski, Quimico, vdo continuar o projecto
IR, em Macau.

{HM} NOTICIAS DE MACAU

>0 GRUPO HOVIONE

Pessoal - admissoes, promocoes e estagios

E com prazer que damos as boas vindas aos
novos colaboradores Tess Wong (HSE) e Daphne
Chang (FCD), e os parabéns pelas recentes pro-
mocdes a Kuan Hon Tou, Chan Man Fong,
Mercado Antonio Rivera, Chan Pak Wo, Ng lok
Lon, Sam Fong leng, Chan Wai Hou, Wong Cho
Seng, Kwan Chi Kin, Wong lon Pak, Rommel
Agapay Pepito, Carlito Escala Gualter, Cheong
KamTong.

Proteccao do ambiente

A HM iniciou este Verao um programa de estagios
para jovens universitarios ou recém licenciados
com o intuito de lhes proporcionar conhecimentos
préticos que nao se adquirem na Universidade.
Este programa visa também avaliar as capacida-
des dos estagiarios como potenciais colaborado-
res da HM. Contdmos este ano com a colaboragao
de quatro estudantes nos Departamentos de
Anélise, Informética e Producéo.

Em Agosto Ultimo, concluimos as obras de restruturagio
das oficinas de manutencao do Ed. 5, onde actualmente se
encontra instalado o HERB (Heat Recovery Boiler). O HERB,
cujo arranque teve lugar no passado dia 3 de Setembro, é
uma caldeira especial que produz vapor a partir de produtos
liquidos secundarios.

Instalacdo do HERB

Open Day e Semana da Seguranca

e GMP 2004

De 16 a 21 de Agosto, decorreu a sema-
na da Seguranca e GMP 2004. Como
parte do treino, realizdmos um simula-
cro em conjunto com a Brigada de
Incéndio de Macau, visando testar nao
s a colaboracao entre esta e as briga-
das de combate a incéndio da HM, mas
também os procedimentos de evacua-
cao.

No final da semana, realizou-se um
Open Day que contou com a participa-
¢do de membros do Rotary Club da
Guia em Macau, a Associacao de
Proteccao Ambiental de Macau e a
Associacao de Moradores daTaipa.

Semana da Seguranga

Corrjda 2004 dos Barcos Dragao

A nossa equipa participou com entusiasmo nas semifinais da
Corrida Internacional 2004 de Barcos de Dragéo, que se realizou
em Macau a 22 de Junho, com um tempo de 2:14.45, ou seja mais
4 segundos do que no ano anterior. Esperamos que no préximo
ano os resultados sejam ainda melhores.

| A equipa que participou nas corridas




{HQ} NOTICIAS DE LOURES FORMACAO SOBRE O NOVO
Hovione organiza Open Day SISTEMA DE GESTAO DA

- SEGURANCA E SAUDE NO
para Fornecedores Ibéricos i

] ot g L T W Para simbolizar este evento,
T 1 phealit | a Hovione atribuiu quatro Na sequéncia da aprovacao do novo Sistema de Gestao da
il B prémios: Seguranca e Saude no Trabalho, decorreram de 28 de Junho
i W : . ~ ~ .
g [ B i “ Prémio de Melhor a 30 de Setembro diversas ac¢oes de formacao em que esti-
a % 1}% L g F d veram envolvidos 97 colaboradores, de todas as areas da
omececlor Hovione, assim como de todos os niveis hierarquicos.

Ibérico em 2004: Este novo Sistema de Gestao esta apoiado num Programa
~OMEP-Qbras, Medicoes de Seguranca, no qual estao definidas as actividades peri-
e Projectos, Lda., em dicas, as responsabilidade e os objectivos de cada um. O
reconhecimento do Programa de Seguranca é suportado por um Manual de
bom servigo prestado, Actividades e Procedimentos que estdo disponiveis em
que contribuiu para o Sharepoint.
sucesso da Hovione.
1xPrémios de Mérito, destinados a salientar
uma situacéo especifica de bom desempe-
No passado dia 17 de Setembro a Hovione orga- nho por parte do forecedor, com especial
nizou o primeiro Open Day para Fornecedores impacto na actividade da Hovione:
Ibéricos, cujo objectivo principal foi dar a conhe- - Aragonesas Industrias y Energia, S.A.,
cer a nossa actividade industrial e cientifica, a pela garantia do fornecimento de dicloro-
nossa politica de compras, os aspectos mais metano durante a sua escassez no mer-
importantes no fornecimento a uma industria cado.
quimico-farmacéutica, bem como as nossas Bresfor, Industria do Formol, SA, pela Acgdo de formago em SGSST
expectativas sobre o servigo que nos prestam. garantia do fornecimento de metanol,
Contamos com a participacdo de 112 entidades. apesar da especificagao ser muito exi- ’
O dia iniciou-se com um seminario no Hotel gente. RUI ABREU NO GRANDE PREN”O
Corinthia Alfa em Lisboa, seguido de almogo. Da Tuboforte -Tubagem e Manutencao
parte da tarde, os convidados efectuaram uma Industrial, Lda., pelo servico prestado DE FORMULA 1 ’ NA CHINA
visita guiada a nossa fabrica. durante a instalacéo do “Spray Dryer; 0 nosso colega Rui Abreu integrou um conjunto de 45 técnicos
Este contacto directo com os fornecedores per- no Ed.15. da ACDME (Associagio de Comissarios de Desportos
mitiu-lhes ter uma maior percepcao das nossas Foi grande a satisfagao manifestada pelos con- Motorizados do Estoril) que participou no Grande Prémio de
necessidades, com vista a uma melhor parceria vidados perante esta iniciativa - objectivos e Formula 1 da China.
para vencermos nos nossos mercados, e serviu organizagao - para além de considerarem ser Os técnicos da ACDME foram a China com o objectivo de dar
também para ouvirmos as suas opinides, de este um exemplo a seguir, e que reflecte a formac@o aos profissionais chineses nesta area, para além de

forma a melhorarmos o desempenho do nosso forma de parceria da Hovione com os seus for- terem ido supervisionar o trabalho realizado na pista e boxes.
Segundo a opinido do Rui, o circuito ¢ monumental, muito rapi-

do e foi a primeira vez que um Formula 1 fez a recta da meta a
fundo, ou seja, passou a cerca de 330Km/h. A prova correu lin-
damente, sem qualquer precalco, ganha pelo Ruben Barrichelo.
Nesta associacao, o Rui tem acompanhado o desporto motori-
zado em Portugal, tanto no circuito do Estoril como em outros.
Ele comecou este hobby como Comissario de Seguranca, onde
apenas tratava das transmissoes passando depois para a pista,
desde intervencao a sinaleiro, sendo hoje em dia Chefe de Pista
e Intemational Marshall.

Visita as nossas instalagdes em Loures

processo de compras. necedores.

e

o ) A
g i B
Guy Villax, Noé Carreira e Carlos Costa entregam o prémio de Melhor fornecedor Ibérico 2004
ao Eng. Melo Aradjo, da OMEP
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Questionario aos fornecedores

Foi distribuido um questionario de avaliacao aos fornecedores sobre o nosso procedimento de com-
pras. Os resultados obtidos indicam que a competéncia da Area de Compras, as informacdes fomeci-das
sobre os materiais e prazos de entrega, os procedimentos e o atendimento sdo bons. Quanto aos
requisitos da politica de compras verificou-se que esta é uma area onde as Compras deverao delinear
um plano para uma melhor divulgacao pois ainda temos alguns fornecedores que nao os conhece ou : et
conhece-os mal. Condigoes de compra disponiveis em www.hovione.pt/sobre/cond_com.htm.
Apresentacao disponivel em www.hovione.pt/Sobre http://www.hovione.pt/Sobre a Hovione/Press
Room/Press Releases/ "Apresentacao - Open Day para Fomecedores Ibéricos.pdf"
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HOVIONE PRESENTE
NA FAEL

A Hovione participou na 1* edicao da FAEL -
Feira de Actividades Econdmicas do Concelho
de Loures, que teve lugar em Julho, no Parque
do Tejo, em Sacavém. O nosso stand contou
com a presenca de alguns colegas, que se dis-
ponibilizaram para prestar assisténcia aos inu-
meros visitantes.

Presidente da Camara de Loures visita o stand da
Hovione

OBRAS NA ESTRADA DE
SETE CASAS - SO EM 2005

Voltamos a contactar o Director de Estradas do
Distrito de Lishoa que nos informou que o pro-
jecto de beneficiacao da N/374 deve ser envia-

>SETE CASAS

PISCINAS DE SANTO ANTONIO DOS CAVALEIROS EM FUNCIONAMENTO

Hovione e GesLoures renovam parceria

Piscinas de Santo Antonio dos Cavaleiros

O complexo de Piscinas Municipais de Santo
Antonio dos Cavaleiros foi inaugurado em
Julho. Este novo complexo esté abrangido pelo
Protocolo assinado com a GesLoures, pelo que
os colaboradores podem usufruir de vantagens
na utilizagao da piscina, extensiveis também aos
seus conjuges e filhos menores.

Entre outras valéncias, o complexo possui bal-
nedrios, ginasio, sala de convivio, sauna, cafeta-
ria, loja, terraco, esplanada e sala de arbitragem.
As piscinas sdo compostas por trés tanques de
tamanhos diferentes: o principal com 25 por 21
metros, esta apto a receber provas nacionais e
internacionais de piscina curta; o segundo com
16 por 9 metros € adequado para formacéo e o

i

pequenos. O complexo tem ainda uma bancada
com capacidade para acolher 500 pessoas.

RESULTADOS DOS NOSSOS PARALIMPICOS

Tal como ja tinhamos noticiado na edi¢do an-
terior da HOVIONEws, a GesLoures levou quatro
atletas aos Paralimpicos, os quais conseguiram
obter muito bons resultados, inclusivamente
uma medalha de bronze: a Susana Barroso ficou
em 3° lugar nos 50 m costas; a Leila Marques
obteve o 5° lugar nos 100 m brugos; a Maria
Jodo Morgado ficou em 6° lugar nos 200 m livres
e 0 Nuno Vitorino esteve presente nas provas de
200 m livres e 50 m costas. A todos eles, 0s nos-

do até ao fim de Setembro para a Camara
Municipal de Loures para comentarios.
Sabemos do empenhamento da Camara na
resoluc@o deste problema e, sendo assim, que-
remos continuar a acreditar que o lancamento
do concurso publico seja lancado "o mais tar-
dar no 4°. trimestre deste ano", conforme pro-
metido e informado na nossa edicao anterior.

terceiro com 6 por 3 metros é dirigido aos mais sos parabéns!

EDICAO DE 2003/2004 FOI UM SUCESSO

Hovione patrocina a 2° edi¢do do
concurso “No amarelo é limpinho”

s Y s n
E Tendo em conta o sucesso do concurso “Ha festa no embalao

(agora com o novo nome “No amarelo é limpinho”) a Hovione
aceitou o convite do SMAS para patrocinar a 2° Edicao deste con-
curso.

A iniciativa tem como objectivo sensibilizar a comunidade escolar
para a correcta separacao das embalagens, mais especificamente
para a utilizagdo correcta do contentor amarelo.

Na 1° edigdo participaram 23 escolas do ensino basico, correspon-
dendo a um total de cerca de 2000 criangas.

Os vencedores foram a Escola do 1° Ciclo n° 4 de Santo Antdo do
Tojal e a Escola do 2° e 3° Ciclos Isabel Portugal. A Escola do 1°
Ciclo n° 2 de Canegas distinguiu-se por ter sido a que mais emba-
lagens separou no total, recebendo o prémio de compensagao.
Parabéns aos vencedores!

- Escola do 2° e 3° Ciclos Isabel Portugal
- Escola do 1° Ciclo n° 4 de Santo Antdo do Tojal



>VIDA E SAUDE

Hovione contribuil para uma
vida mais saudavel dos seus

colaboradores

ALIMENTA(;AO

Desde o inicio de Setembro que temos vindo a
implementar no Refeitorio e Bar as medidas que
a Empresa propds a todos os colaboradores,
como forma de contribuir para a pratica de uma
alimentacao saudavel. Essas medidas passam
pela diminuicao do consumo de carnes verme-
Ihas, gorduras e aglicar, bem como o incremen-
to no consumo de hidratos de carbono, peixe,
legumes, fruta e iogurtes. Alterdmos também a
maneira de confeccionar os alimentos, reduzin-
do os fritos e privilegiando os grelhados. Vamos
adquirir em breve algum equipamento para a
Cozinha, que consideramos necessario para uma
melhor confecgdo de alguns alimentos.

TABACO

Fumar mata, como todos sabemos e, nesse sen-
tido, a Hovione nao pode contribuir, favorecer ou
incentivar esse habito. Apesar de ser proibido
fumar nas instalagdes fabris, ha alguns locais
comuns, devidamente assinalados, onde é per-
mitido fazé-lo, bem como em gabinetes indivi-
duais de fumadores, desde que nao estejam
localizados em edificios considerados “verdes”
(B15, B18, B7).

O QUE FAZER PARA DEIXAR DE FUMAR?

Segundo a Organizacdo Mundial de Saulde, o
tabaco é a segunda maior causa de morte no
mundo a seguir as Doengas Cardiovasculares.
Actualmente, o tabaco é responsavel pela morte
de um adulto em cada dez (cerca de 5 milhoes de
mortes por ano). Caso o nimero de fumadores
continue, o tabaco ird causar a morte a 10
milhoes de pessoas por ano, até 2025. Metade

das pessoas que fumam hoje (650 milhdes) irdo
eventualmente ser afectadas pelo tabaco.

De forma a combatermos estas estatisticas
assustadoras, ha métodos para deixar de fumar
com resultados reconhecidos que tentam dar
resposta a alguns aspectos relacionados com o
habito de fumar. Para resolver os problemas de
dependéncia da nicotina foram criados substitu-
tos, como as pastilhas e os “patchs” de nicotina,
que permitem absorver esta substancia sem ter
de recorrer aos cigarros. Esta substituicao per-
mite ao organismo adaptar-se mais facilmente,
mas obriga a reducao progressiva da dose.

Para resolver a dependéncia tem que se desabi-
tuar totalmente o organismo. O apoio médico e
dos amigos € muito importante para resolver a
questao da dependéncia psicoldgica. Falar com
especialistas, pode resolver os problemas psico-
l6gicos que levaram ao inicio do habito e, desta
forma, eliminar a necessidade de fumar. A parti-
cipacao em sessoes de grupos de apoio podera
também ser importante, pois partilhar experién-
cias € uma grande ajuda para quem enfrenta
esta deciséo.

SE QUER DEIXAR DE FUMAR:

+x Marque uma data

+x Mantenha o acesso ao tabaco para minimizar
o factor de "stress"

1z Escolha uma fase da sua vida em que nao
esteja sujeito a ansiedade adicional

+ Anuncie o seu proposito aos seus familiares
e colegas

: Pense um dia de cada vez

1+ Seja positivo consigo mesmo, mime-se, vocé
merece

2x Se falhar, recomece maioria dos ex-
fumadores nao o conseguiu a primeira

23 Procure apoio - consulte o Médico ou a
Enfermeira do Trabalho

Sabia que existem consultas de "desabituacao”
tabagica? Para saber mais consulte a pagina
www.dgsaude.pt

FACA EXERCICIO:

0 sedentarismo e a falta de exercicio, associados
a vida actual, que privilegia a utilizacao de carro
proprio, a escolha do elevador ao invés do uso
das escadas, bem como a utilizacdo de coman-
dos a distancia, tem levado, nos paises ditos civi-
lizados e com particular relevo em Portugal, a
obesidade e sobrecarga articular.

Tente combater este estilo de vida. Decida mudar
as suas rotinas e arranje espago para cultivar as
actividades ao ar livre e o exercicio fisico mode-
rado. A marcha répida, a corrida, a danca e a
natacdo sao actividades que lhe permitem desa-
nuviar o espirito, combater o “stress” e melhorar
a sua capacidade fisica.

Se decidir escolher um desporto de grupo - ténis,
futebol, basquet, volley, golf - ainda melhor -
podera aliar os beneficios do exercicio a partilha
social e a melhoria das suas relagcoes pessoais e
familiares.

Forca - Mexa-se!!

Accoes a desenvolver no ambito
do Projecto Euridice

A Hovione assinou com a Camara Municipal de Loures e a CGTP-IN um protocolo de parceria no Projecto Euridice, de
ambito europeu e que tem como promotora a Cooperativa Marcella em Italia e o apoio do Instituto da Droga e
Toxicodependéncia em Portugal.
Este projecto tem como objectivo a prevencao das toxidependéncias em meio laboral, através da promocao de habitos
de vida saudaveis e facultando a informacao e formacao necessarias para a modificacao de atitudes e comportamentos.
As accoes a desenvolver passam pela divulgacao de informacao aos colaboradores, questionario de diagnostico sobre o
seu conhecimento e compreensao deste tema, campanha de informacao e accdes de formagao e vao decorrer entre

Projecto Euridice

Outubro de 2004 e Marco de 2006.
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RECURSOS HUMANOS

NOTICIAS DO PERIODO
ENTRE MAIO E AGOSTO
DE 2004

Os nossos parabéns aos colegas que foram
promovidos: Antonio José Martins, Fabio Dias,
Fernando Ramos, Flavio Oliveira, Joao Figueira,
José Maria Tavares, Luis Miguel Carvalho, Luis
Salvador Santos, Manuel Monteiro, Miguel
Diogo Santos, Nuno Soares, Ricardo
Casquinha, Pedro Sardinha Dinis.

Parabéns e felicidades aos colegas Ana Paula
Lopes, Emilia Leitao, Filipe Rosa Vicente, José
Pedro Dinis, Manuel Carvalho, Marlene
Monteiro, Pedro Miguel Filipe, Sofia Villax, pelo
nascimento dos filhos.

Parabéns também aos colegas Bruno Ribeiro,
Carlos Marques, Carlos Santos, Catarina
Simoes, Dmytro Fysenco, Joao Alves, Luisa
Ferreira, Nuno Rodrigues, Ricardo Simaes, Rui
Martins, Susana Marto, Vania Fernandes, Lita
Caliboso e ao Bowie Soe (de Hovione em
Macau), pelo casamento.

EVENTOS
VISITAS DE ESTUDO

De Maio a Agosto, recebemos as seguintes visi-
tas de estudo: duas escolas do ensino secun-
dario, da area de quimica, Instituto Politécnico
de Tomar, Instituto Superior Técnico, Faculdade
de Ciéncias, Instituto Superior de Engenharia
de Lishoa e Universidade Luséfona.

ESTAGIOS

Recebemos os estagiarios Jessica Perez na Fa-
bricacao, Marcel Reuter e Joao Nunes no 1&D.
Entre Junho e Setembro, concedemos, mais
uma vez, estagios de Verdo aos filhos de
colaboradores. Estiveram connosco: Nadia Fe-
lisberto, Ana Dias, Rui Barros, Mario Beirao,
Vanda Correia, Marlene Lopes, Carolina Villax,
Maria Villax, Sara Botto, Patricia Felisberto,
Catarina Rodrigues, Joana Ferreira, Tania Costa,
Liliana Miguel, Vera Correia e Pedro Santos.

[::]Ii{J\IIC}FEEEVVS

Concepcao e producao: Imago

Redaccao: Isabel Pina, Sofia Villax, Isabel Mestre

Tiragem: 1500 exemplares

Os nossos agradecimentos a todos os que colaboraram neste
ntmero: Diane Villax (CA); Guy Villax (DG); Artur Brites dos Santos
(SSA); Carlos Costa (DP); Filipe Gaspar (B15); Lavinia Emery (NJ);
Eric Ng (HM); Maria José Macedo (CP); Armando Simdes (CA); Dra.
Avelina Pereira (MT); Ana Ferreira e Ana Barros (RH). Fotografias da
Piscina de Sto. Ant’ dos Cavaleiros e da formacéo: Rui Abreu.

>COMUNIDADE HOVIONE

Formacao Complementar

Todos sabemos da importancia da formagao ao
longo da vida profissional. A Hovione, através da
sua politica de Recursos Humanos, tem um papel
preponderante no apoio financeiro que presta
aos seus colaboradores que pretendem ter uma
evolucdo na sua formacao académica. Temos
colegas que fazem um esforco suplementar para
evoluirem nos seus conhecimentos e que apon-
tamos como um exemplo a seguir.

0 correcto dominio do inglés é fundamental e,
neste momento, temos 21 colaboradores a aper-
feicoarem os seus conhecimentos.

Damos os parabéns pela obtencdo do First
Certificate a Ana Lucia Barros, Rute Costa, Armin-
da Prates, Ana Linhas, José Rato e Luis Daniel
Carvalho.

E desejamos sucesso aos que, neste ano lectivo,
vao continuar a melhorar o seu inglés:
Frequéncia para Certificate in Advanced: Rute
Costa , Arminda Prates, Ana Linhas

Preparacao para o 1st Certificate: llda Chasquei-
ra, Palmira Reis, Maria José Sesta, Fernanda
Conde, Paula Rosado, Graga Mata e Patricia
Conceicao, Jorge Falcao.

Grupo do Inglés

r

Grupo das Licenciaturas

Grupo da formac&o complementar

Qutros niveis: Elisabete Du- TS

MESTRADO EM GESTAQ DA QUALIDADE

que, Antdnio Carlos Silva, Irina  cLAUDIA FERREIRA

MBA - AESE

Rodrigues, Ana Chitas, Rosa-  CRISTINALEITAO

LICENCIATURA EM MARKETING E PUBLICIDADE

LICENCIATURA EM_ENGENHARIA QUIMICA

. ) DANIEL SANTOS
linda Agudo, Carla Martins, TS 0

MBA - UNIVERSIDADE CATOLICA

Nuno Matos. JOSE SARAIVA

POS GRADUAGAO SEG., HIGIENE E SAUDE NOTRABALHO

Mas nao é so o inglés que me-  LAUREANO JORGE

LICENCIATURA EM GESTAO EMPRESAS

POS GRADUAGAQ GESTAO EMPRESARIAL

rece a nossa atencao. Temos LS4 FERREIA
cao. MANUEL LOURENGO

MBA - UNIVERSIDADE CATOLICA

16 colegas a frequentarem  VARLENE MONTEIRO

LICENCIATURA EM CIENCIAS FARMACEUTICAS (2° LICENCIATURA)

LICENCIATURA EM ENGENHARIA AMBIENTE

Mestrados, MBA, Pds Gradua-  NUNO MARTINS

LICENCIATURA EM ENGENHARIA INFORMATICA

des e Licenciaturas. Os nos-  UOPINTO
¢ ' RAFAEL ANTUNES

POS GRADUACAQ GESTAQ ESTRATEGICATECNOLOGIA E INOVAGAQ

sos parabéns a todos eles e  sergio Vo

LICENCIATURA EM ENGENHARIA QUIMICA

votos do maior sucesso! VERA FERNANDES

LICENCIATURA EM QUIMICA

GRUPO CULTURAL E DESPORTIVO DA HOVIONE
Mais actividades ludicas para todos os colegas

Até as férias de Verao foram muitas as activida-
des que o Grupo Cultural e Desportivo da Hovi-
one (GCDH) organizou, desde passeios a teatro,
do atletismo ao futsal. No 3° torneio de Futsal, a
Equipa B foi a brilhante vencedora, s6 com vitd-
rias. Constituem a Equipa B os colegas Amandio

Cardoso, Bruno Pereira, Bruno Peralta, Luis
Bernardo, Sérgio Rosa, Pedro Alves, Antonio
Marques, Helder Estreitinho, Paulo S. Santos e
Alfredo Chipondia.

Apos as férias de Verao, o GCDH voltou cheio de
energia para realizar mais uma série de activida-
des que vao do teatro, ao paintball, dos bailados
classicos as corridas. Lancamos, pelo 2° ano
consecutivo, um concurso de fotografia destina-
do exclusivamente a trabalhos dos nossos cole-
gas. Até ao dia 17 de Novembro, pode entregar
nos Recursos Humanos, até um maximo de trés
fotografias por tema. Algumas das fotografias
participantes irao ser utilizadas para a redecora-
¢ao da nossa cantina. Para mais informacoes
sobre as regras do concurso, pode consultar no
Sharepoint a circular GCDH 2004/036.



